
P R O M O T E U R  D E  L A  R É U S S I T E  S C O L A I R E 
garantit les apprentissages, l’intégration, la progression et l’épanouisse-
ment de chacun des élèves, valorise un climat d’établissement stimulant.
A R T I S A N  D E  C O H É R E N C E
prend en compte et intègre la diversité des demandes et intérêts, assure 
un rôle de coordinateur et de médiateur.
V E C T E U R  D E  S E N S
incarne les valeurs de l’école, assure le développement de l’identité et de la 
vision stratégique de l’établissement, les fait vivre à l’interne et les commu-
nique à l’externe.
A G E N T  D E  C O M M U N I C A T I O N
adopte une posture d’écoute, d’empathie, de bienveillance qui encourage 
le dialogue et la compréhension mutuels.

P O R T E U R  D ’ A U T O R I T É
assume ses responsabilités, prend des décisions dans le cadre du mandat 
qui lui est conféré, en considérant les réalités du ter rain.
R É P O N D A N T  D E  L A  L O I
rappelle et explicite le cadre légal de l’école, garantit sa mise en applica-
tion et en assume la responsabilité.
G A R A N T  D U  B O N  F O N C T I O N N E M E N T
planifi e, organise, met en place des processus, délègue et responsabilise, 
assure le suivi et la régulation, gère les ressources de l’établissement.

S E R T I S S E U R  D E  C O M P É T E N C E S
rassemble, capable de rallier les partenaires, de créer des alliances, garant 
de la collaboration entre les acteurs de l’école.
L E V I E R  D ’ É V O L U T I O N
identifi e les acquis, planifi e le développement, suscite et accompagne les 
projets, gère le changement.
P R O M O T E U R  D E  L A  Q U A L I T É
évalue le fonctionnement à tous les niveaux, met en place des indicateurs, 
suscite et pilote les mesures visant à maintenir et améliorer l’effi cacité et 
l’effi cience individuelles et collectives.

P R O F E S S I O N N E L  Q U A L I F I É
bénéfi cie d’une formation reconnue, déve-
loppe une vision réfl exive de ses actions, 
intègre les réseaux liés à sa fonction, assure 
le développement de ses compétences pro-
fessionnelles.

D I R E C T R I C E ,  D I R E C T E U R
U N E  I D E N T I T É  P R O F E S S I O N N E L L E  F O R T E

R Ô L E S  E T  M I S S I O N S

le développement de ses compétences pro-
fessionnelles.
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